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BOHNICE

Interni protikorup¢ni program
Psychiatrické nemocnice Bohnice

I. Co je korupce

Z hlediska spolecenské skodlivosti I1ze korupci definovat jako zneuzivani vefejnych prostiedki
k dosazeni vlastnich individualnich ¢i skupinovych z4jmi, které je spojeno s poruSenim principu
nestrannosti pii rozhodovani, jakoz i zneuziti svého postaveni k obohaceni sebe nebo jiné¢ho
v soukromé sféfe.

Korupce ptedstavuje takové jednani zaméstnancl, jimz se nedovolené¢ a nezdkonné obohacuji
prostiednictvim zneuzivani pravomoci, které jim byly svéteny. Korupci chapeme jako slib, nabidku
nebo poskytnuti uplatku nebo jiné neopravnéné vyhody s cilem ovlivnit né¢i jednani nebo
rozhodnuti. Za korupci je povazovéana také zadost o uplatek a pfijeti Giplatku. Uplatek miize mit
majetkovou i nemajetkovou povahu, tj. uplatkem neni jen poskytnuti penéz, ale i véci, sluzeb ¢i
vyhodnych informaci.

DalSimi formami korupce vedle téch zakladnich forem jako je pfimé uplatkarstvi, zneuziti
pravomoci, poskytovani riznych protisluzeb nebo vyhodnych informaci jsou také:

= klientelismus - propojujici politiky s podnikatelskou sférou poskytovanim vzajemnych vyhod
= nepotismus - spocivajici v preferovani ptibuznych a zndmych pfi obsazovani nejriiznéjSich
funkci, neztidka oproti Iépe kvalifikovanym kandidatim.

Protikorup¢ni politika musi brat v tivahu komplexni charakter korupce jako spolecenského jevu,
a proto ji nelze jednostranné zuzovat pouze na trestné ¢iny Uplatkatstvi. Formy a zpisoby korupce
se neustale vyvijeji spolu s vyvojem ekonomického a socialniho prostedi, a stejné tak se musi
neustale vyvijet uskuteciovany boj s korupci.

Korup¢ni jednani upravuje zékon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

I1. Cile interniho protikorupéniho programu

Interni protikorupéni program Psychiatrické nemocnice Bohnice (dale IPP PNB)
je dokument, ktery je aktualizovan na zéklad¢ Piikazu ministra ¢. 22/2019 ,,Rezortni interni
protikorupéni program Ministerstva zdravotnictvi CR a je v souladu s usnesenim vlady ze dne 5.
dubna 2023 ¢.j. 219, kterym vlada schvalila Vladni koncepci boje s korupci na 1éta 2023 az 2026
(dale jen ,,Koncepce"). Koncepce deklaruje obecny ramec protikorupéni politiky vlady v daném
obdobi s tim, Ze analyticky navazuje na Vychodiska pro vytvofeni protikorupcéniho strategického
dokumentu Ceské republiky pro obdobi po roce 2017, ktera byla schvélena usnesenim vlady ze dne
29. listopadu 2017 ¢. 828. Uptesnéni zadani jednotlivych opatieni Koncepce na léta 2023-26
upravuje prvni AkEni plan boje proti korupci na roky 2023 a 2024.
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IPP PNB vnasi do fidiciho a kontrolniho syst¢ému PNB v oblastech, v nichz by mohlo dojit ke
korupénimu jednani, takové prvky, které svym charakterem brani vzniku mozného korupcniho
jednani. Zarovenl pojmové definuje korup¢ni jednani v SirSim smyslu, nejen jako pfijimani uplatka
a podpléceni.

Cilem IPP PNB je vytvofit prostfedi odmitajici korupci, vhodnymi, pribézné pfijimanymi
opatfenimi toto prostiedi posilovat, a to zejména osvétou, posilovanim moralni integrity
zamé&stnancl a aktivni propagaci etickych zasad, napf. v ramci vzdélavani zaméstnancii, propagaci
protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky a napliiovanim Etického kodexu zaméstnance.
Nedilnou soucasti podpory protikorupéniho prostredi je nastaveni systému pro ozndmeni podezieni
na korupci a ochranu oznamovateli.

IPP PNB by mél slouzit k v€asnému rozpoznani korupcnich rizik, objektivné existujicich ¢i
subjektivné predpoklddanych v procesech probihajicich v ramci cel¢é PNB. Soucasné¢ by mél
obsahovat preventivni opatieni, eliminujici tato korup¢ni rizika jiz v zdrodku. Néstrojem pro fizeni
rizik a jejich minimalizaci je mapa rizik - obecnych a pifedev§im korupcnich rizik, kterd tvofi
ptilohu IPP PNB. Dilezitym prvkem je vyznamnost vlivu rizika. Ke zvladani rizik s vy$$i mirou
vyznamnosti a vy$$i pravdépodobnosti vyskytu je tfeba nastavit kontrolni mechanismy a zaméfit
provérkovou ¢innost. U rizik s mensi mirou pravdépodobnosti vyskytu klast diiraz na dodrzovani
Etického kodexu, vzdélavani zaméstnancd, vybér zaméstnancii a na nastaveni systému pro
oznamovani korupce.

Hlavnim cilem fizeni korup¢nich rizik je ochranit majetek statu a minimalizovat Skody. Aktivnim
fizenim korupCnich rizik by mél IPP PNB vnéset do fidiciho systému takové prvky, které jiz svym
charakterem brani vzniku mozného korupéniho prostfedi nebo moznosti nepiimého zvyhodiovani.
K tomu by méla napomdhat funkénost kontrolnich mechanismi v téchto oblastech, pravidelné
hodnoceni korupénich rizik a provéfovani rizikovych oblasti.

ITI. Obecna opatreni

Ke snizeni rizika vyskytu korupce mohou obecné piispét opatieni, spocivajici v dodrzovani
pravnich ptedpist, jez 1ze rozdélit do nésledujicich oblasti:

1. Obecné:

- Dusledn¢ dodrzovat pravni predpisy a interni akty fizeni.

- Zajistit transparentnost vSech ¢innosti, pfi kterych mize ke korupénimu jednani dochazet.

- Zavést vicestupiiové rozhodovani a udrzovat Gi€inny vnitini kontrolni systém.

- Zavadét pro cCinnosti se zvySenym rizikem korupce (stupen pravdépodobnosti 4 nebo 5)
pravidlo Ctyt o¢i, tedy aby na kazdou takovou ¢innost dohlizeli nejméné dva zaméstnanci.

- Ze vsech uskute¢nénych jednani piimo se tykajicich rozhodnuti v nize uvedenych oblastech
povinné pofizovat zapisy.

2. V oblasti zadavani verejnych zakazek:
e Postupovat podle ustanoveni zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavéani vefejnych zakazek,
ve znéni pozd¢jSich predpist a podle Smérnice upravujici Nakup zbozi, sluzeb a stavebnich
praci v PNB.
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Trvale vyuzivat monitorovaci a kontrolni systém procesu zadavani vefejnych zakazek.
Zajistit vzdélavani v oblasti vetejnych zakazek.

Pii zaddvani podminek a vyhodnocovani nabidek zajistit dodrzovani zasad transparentnosti,
rovného zachéazeni, pfimétenosti a zékazu diskriminace.

Vybérové komise sestavovat tak (napf. formou rotaci zaméstnancl), aby byla
minimalizovana moznost korup¢niho jednéni.

3. V oblasti uzavirani a realizace smluv (dodavky zbozi, sluzeb, smluv o dilo apod.):

Provadét vyhodnocovani aktualnich nabidek pied vybérem a rozhodnutim o dodavateli nebo
zhotoviteli.

Zajistit dodrzovani obvyklych cenovych relaci.

Registrace smluv a objednavek nad 50 tis. K& bez DPH v registru smluv dle zak ¢. 340/2015
Sb., o zvlaStnich podminkdch Uc¢innosti nékterych smluv, uvetejiovani téchto smluv a o
registru smluv

Provadét fadnou kontrolu plnéni zévazka vyplyvajicich z uzavienych smluv a uplatiiovani
prav plynoucich ze smluvnich vztahti k ochrané z4jmt PNB.

4. V oblasti hospodareni s majetkem statu:

Zamezit piejimani nedokonfenych nebo nerealizovanych praci, sluzeb nebo dodavek
pfedevsim duslednym vykonem fidici finan¢ni kontroly na vSech Grovnich fizeni.

Zamezit nediivodnému poskytovani zaloh (plateb predem) dodavateliim piredevsim vykonem
diisledné kontroly ze strany piikazce operace a hlavniho tcetniho.

Pfi uzavirani ndjemnich smluv dbat na to, aby cena ndjmu byla sjednéna ve vysi v misté a
Case obvyklé.

5. V oblasti kontrolni a auditni:

Provadét namatkové kontroly ¢innosti.

Zavést u€inny a disledny systém kontroly.

V priubéhu kontroly spolupracovat s vécné piisluSnymi useky. Souhrnnd hodnoceni
predkladat porad¢ vedeni. Ke kontrolnim zjiSténim pfijimat adekvatni napravnéd opatieni a
provadét kontrolu jejich realizace, Uplnosti a G¢innosti.

Provadét u auditovanych subjekti nasledné audity s cilem provéfit skutecny stav plnéni
doporuceni, kterd se vadzou k provedenym internim auditiim.

6. V oblasti ridici:

Na poradédch vedeni na vSech urovnich vénovat dostate¢ny prostor prevenci mozného
korupéniho jednéni.

Nekompromisné fesit vSechny naznaky a zjisténé ptipady korupéniho jednani.

Diusledné kontrolovat ¢innosti identifikované jako rizikové a pravidelné je vyhodnocovat.

V piipad¢ pochybeni nebo selhani zaméstnance seznamit ostatni zaméstnance na pracovnich
poradach s pfipadem a s opatienimi, ktera byla pfijata.

Za poruSeni povinnosti stanovenych pravnim piedpisem nebo internim aktem fizeni
uplatiiovat viici zaméstnanciim prislusné sankce.

7. V oblasti pFijimani novych zaméstnanci:

Zabezpecit objektivnost procesu piijimani novych zaméstnanci.

3/13



PSYCHIATRICKA
B NEMOCNICE

BOHNICE

Pro eliminaci nepotismu obsazovat do kli¢ovych vedoucich funkci zdsadné na zakladé¢
fadného vybérového fizeni.

Volné pozice zvefejiiovat na intranetovych a internetovych stankach.

Pfi obsazovéani pracovnich mist s jakymkoli rizikem korupce budou pozadovany Vypisy
z rejstiiku tresti.

Vyhledavat uchazece s vysokym standardem osobni etiky.

8. 'V oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnancii:

Poskytnout novym zaméstnancim v ramci adaptacniho procesu zdkladni a zéasadni
informace z hlediska boje proti korupci.

Dodrzovani profesnich etickych kodexi je zafazeno mezi kritéria hodnoceni zaméstnanc.
Zajistit pro zaméstnance v priubéhu jejich pracovni kariéry absolvovani adekvatni odborné
pripravy, kterd by méla zahrnovat 1 problematiku etiky a beztthonnosti.

9. V oblasti legislativni ¢innosti:

Pii ptipravé a posuzovani internich norem, nebo novelizaci stavajicich, analyzovat a
vyhodnocovat v nich mozné zdroje korup¢niho jednéni a usilovat o jejich eliminaci.

IV. Hlavni zasady a ukoly Interniho protikorupéniho programu PNB

NR W=

Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu
Transparentnost

Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol
Postupy pri podezieni na korupci

Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

1. Vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu

Cilem je snizovat motivaci zaméstnanct ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni.
Hlavnimi néstroji jsou:

profesni etické kodexy stanovuji chovani a povinnosti zaméstnancti, které nevyplyvaji ze
zakona ¢i vnitinich predpist, ale definuji a propaguji Cestné a etické jednani a definuji
jednéani nezédouci, upravuji postup a povinnosti zaméstnanct v oblasti vyskytu korupce ¢i
podezieni na korupéni jednani. Zavazné poruSeni Etického kodexu muize byt posuzovano
jako hrubé nebo zavazné poruSeni pracovnich povinnosti zaméstnance ve smyslu pracovné
pravnich ptedpisi.

Pro dodrzovéani etiky pii poskytovani lécebné a oSetfovatelské péce a pii plnéni
védeckovyzkumnych a vzdélavacich ukolti v rdmci PNB byla feditelkou PNB ustanovena

.....

zdravi, prava a dustojnost vSech osob zarazenych do klinickych studii a do procesu 1é¢ebné
a oSetfovatelské péce.

4/13



PSYCHIATRICKA
B NEMOCNICE
BOHNICE

e propagace protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky spocivajici zejména
v dodrzovani pravnich a vnitinich pfedpisi, zdiraziiovani dalezitosti dodrzovani etickych
zasad pfi vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a diiraz na proSetfovani
podezieni z vyskytu korupce; tento postup je soucasti kazdodenni Cinnosti vedoucich
zaméstnancll na vSech Urovnich fizeni. Vedouci zaméstnanci jsou povinni také zvySovat
povédomi o ochran¢ zaméstnanci, ktefi oznamili podezieni na korupci, kterou upravuje
standard ¢. 06/2023 ,,Ochrana oznamovateld".

e vzdélavani zaméstnanch na vSech urovnich, zaméfené na protikorupéni problematiku;
se zavedenim interniho protikorupéniho programu doslo k proskoleni vSech zaméstnanct
v této oblasti napfi¢ nemocnici dle pokynu zfizovatele. Na intranetu PNB jsou v zéloZce
,Odborné vzdélavani - Korupce® zaméstnanctim k dispozici dokumenty:
- Interni protikorup¢ni program PNB
- Postup pii ozndmeni podezieni na korupci
- Prezentace ke $koleni protikorup¢ni problematiky

Protikorup¢ni problematika je soucasti vstupniho adapta¢niho procesu, v rdmei kterého jsou
nové nastupujici zameéstnanci proskoleni v oblasti protikorupcniho chovani.

e systém pro oznameni podezi'eni na korupci, umoziujici oznameni podezieni na korupci
zaméstnancl
Pro pfijimani ozndmeni je nutno vyuzivat vS§ech komunika¢nich kanalii, snadno dostupnych,
s ochranou divérnosti a totoznosti oznamovatele. Spravné nastaveny systém oznamovacich
mechanisml napomaha zabranit nekalému jednéni, predchéazi problémtim a posiluje etiku a
kulturu uvniti organizace. Postup pfi ozndmeni podezieni na korupci je zaméstnanciim PNB
k dispozici na intranetu.

e ochrana oznamovatelii spocivajici v nastaveni postupi a pravidel, které zajisti
podporu a ochranu osobam upozoriujicim v dobré vife na mozné korupéni jednani.
V PNB tuto ochranu zajiStuje vSeobecny standard ¢. 06/2023 ,,Ochrana oznamovatell",
ktery byl pfijat na zéklad¢ zak. 171/2023 Sb., o ochrané¢ oznamovatelli a Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937.

2. Transparentnost

Cilem je odrazovat zaméstnance od korupcniho jednani prostfednictvim zvySovani
pravdépodobnosti jejiho odhaleni.

Hlavnimi néstroji jsou:
e zvefejnovani informaci o veFejnych prostredcich, spocivajici napt.:
- v centralni evidenci smluv, kam ma PNB povinnost registrovat smlouvy a objednavky

nad 50 tis. K¢ bez DPH v souladu se zék. ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach
ucinnosti nékterych smluv, uverejnovani téchto smluv a o registru smluv;

- zvefejiiovani informaci o vefejnych zakazkach a vybéru dodavatelii-tyto informace jsou
k dispozici v elektronickém nastroji (e-trzisti).

e zvefejiovani informaci o systému rozhodovani, o struktufe a kompetencich pfi
rozhodovdni zaméstnancim a dalsi vefejnosti. Zc&asti feSeno povinnosti zvefejiiovat
informace podle § 5 odst. 1 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu k informacim a o
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zméné nékterych zédkond, ve znéni pozdéjsich predpisl. Informace jsou pro zaméstnance
dostupné na intranetovych strankdch PNB.

e Interni protikorup¢ni program PNB
e Eticky kodex zaméstnanci PNB

e QOchrana oznamovateli — v§eobecny standard ¢. 6

3. Rizeni korup¢nich rizik a monitoring kontrol

Cilem je nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korup¢niho jednéni.
Hlavnimi néstroji jsou:

1) Rizeni korupénich rizik, jehoZ cilem je jejich identifikace a kvantifikace a predeviim
rozhodnuti o vhodném zpusobu zvladani téchto rizik. Jedna se o soustavnou cinnost, jejimz
ucelem je omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo snizeni jejich dopadu.

Aktivni fizeni korupcnich rizik napomahd identifikovat oblasti se zvySenym korupcnim
potencidlem a provéfovat a posilovat existenci a funk¢énost kontrolnich mechanizmt v téchto
oblastech.

Rizeni rizik (véetné korupénich) je soutast manazerského fizeni, tj. je soucast agendy vedouciho
zamé&stnance, kterou nelze delegovat (napf. na zaméstnance ¢i podiizeného vedouciho
zameéstnance). Kazdy vedouci zaméstnanec tidi rizika svého tseku, resp. ve své ¢innosti a
¢innosti svého useku.

2) Hodnoceni korupénich rizik, které spoc¢iva v pravidelném hodnoceni, a to alespori jedenkrat
ro¢né ve vSech ¢innostech PNB, obsazenych v ,,mapé¢ korup¢nich rizik®, ktera je ptilohou tohoto
IPP a v pfijatych opatfenich k eliminaci korup¢nich rizik.

Mapa korupénich rizik bude pravidelné aktualizovana.

a) Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika (P)

hoizizzii Dopad rizika popis
1 Témer vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimeénych piipadech
2 Nepravdépodobné Neékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.
3 Mozné Nekdy se miize vyskytnout
4 Pravdépodobné Pravdépodobné¢ se vyskytne
5 Témet jisté Vyskytne se skoro vzdy
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b) Stupnice dopadu korup¢niho rizika (D)

Bodove ) Dopad rizika Popis
hodnoceni
| Nevyznamné Neovliviiuje znateln€ ani vnitini chod nemocnice,
(Prakticky zadné) nefesi se vétSinou na trovni vedoucich zaméstnanc.
5 Mélo v . Ovliviiuje zejména vnitini chod nemocnice, fesi vétSinou
a znamn s < , < o ATt
M’IO Vyd N niz8i stupné vedoucich zaméstnanci (vedouci odd¢€lent),
(Malo podstatné) | yjjyy se vétsinou fesi v ramei bézného chodu.
; Vyznamné OthI}u]e vngjsi i Vm‘frm cho<vi nemocnice, fesi vétsinou
(Podstatné) stfedni stupné vedoucich zaméstnanct (feditel odboru,
vedouci samostatného oddéleni).
. Ovliviiuje vnéjsi 1 vnitini chod nemocnice, fesi veétSinou vyssi
Velrn} ) stupné vedoucich zaméstnancti (naméstek, vedouciho odboru,
4 vyznamne hlavni sestra), hrozba vyznamnych ztrat - skody, soudni spory
(Zasadni) apod.
Kritické Krizové situace fesené na tirovni vedeni nemocnice, majici
5 ., vliv na jeji chod (napf. neplnéni strategickych cili).
(Devastujici)

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

¢) Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

v . e 5 tupeti Opatfeni k
Pof. 1sek | TNazev | Scéndf | Pravdépodobnost Dopad Stupent eliminaci
Cisl use izi izi . . vyskytu | vyznamnosti
c1s’o rizika rizika vyskytu rizika 2 ,_ ..
rizika rizika rizika rizika

3) Monitoring kontrolnich mechanismii odhalujicich Korupci, spocivajici v pravidelném
testovani uc¢innosti kontrolnich mechanismti pro zabranéni ¢i odhaleni rizik spojenych s
korup¢nim jednanim. Tento proces je soucasti fidici ¢innosti vedoucich zaméstnancii na vSech
urovnich fizeni.

4) Prosetiovani rizikovych oblasti, spocivajici v zaméfeni auditni Cinnosti na oblasti

s vysokym stupném korupéniho rizika. Zjistovani a upfesiiovani rizikovych oblasti vSemi
vedoucimi zaméstnanci v ramci provadéni vyhodnocovani jednotlivych ¢innosti. Interni audit
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pfi vykonu vSech auditi pravidelné¢ monitoruje, zda pro auditovanou oblast ma auditovany
subjekt stanovena a vyhodnocend korup¢ni rizika a zda s témito riziky systematicky pracuje.

4. Postupy pri podezieni na korupci

Cilem je minimalizovat ztraty zpusobené korupénim jednanim a zabranit vyskytu dalSiho
obdobného jednani.

Hlavnimi néstroji jsou:

e postupy pri prosetifovani podezieni na korupci — jsou uvedeny v internim dokumentu
»Postup pri oznameni podezieni na korupci®, ktery spocivd ve spravné vytvofeném
systému hlaseni ptipadii podezieni na korupéni jednani a k provéteni oznamené informace.
Systém je zaméfen na sbér podnétl a podezieni, posouzeni podezieni, plan proSetfovani
véetné stanoveni roli, proSetfovani podezfeni na korupci, ndpravna opatieni, pfedavani
podnétd organtim ¢innym v trestnim fizeni.

e nasledna opatfeni, spocivajici v disciplinarnich opattenich, feSeni vzniklych $kod a Gprave
nastaveni vnitinich procest, zvetejiovani informaci a zaveéru.

5. Vyhodnocovani interniho protikorup¢niho programu PNB

Cilem vyhodnocovani IPP PNB je jeho zdokonalovani a zkvalithovani protikorup¢nich
aktivit. Je zaméfeno na plnéni vSech jeho ¢asti, na UcCinnost tohoto plnéni a na
implementaci napravnych opatieni.

Hlavnimi néstroji vyhodnocovani jsou:

1) Vyhodnocovani IPP PNB na urovni jednotlivych usekii PNB.
Cilem je predevsim odstranit ¢i omezit pfedpoklady pro korupci.
Kazdy vedouci zaméstnanec PNB jednou ro¢né, vzdy k 31. 12. daného kalendainiho roku
posuzuje a sepisuje hodnoceni minimalné v nasledujicim rozsahu:
e UspéSnost plnéni povinnosti vyplyvajicich z IPP,
e Ucinnost plnéni,
e implementaci opatfeni k napravé a popiipadé navrhuje aktualizaci IPP v ramci
svého useku.

2) Vyhodnocovani IPP PNB na urovni PNB - osoba povérena reditelem PNB vyhodnocuje
informace od jednotlivych vedoucich useku a na zakladé ziskanych podkladi zpracovava
v dvouletych cyklech (vZdy v sudém roce) ,,Zpravu o plnéni IPP PNB*. Obsahem zpravy je
stav pisobeni protikorup¢nich néstrojii, plan ndpravnych opatteni, systém a rozsah realizovanych
Skoleni, mapa korup¢nich rizik, pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledek jejich
provéieni, zhodnoceni uc¢innosti celého protikorupéniho programu.

Termin: do 28.2. sudého roku, za vyhotoveni odpovida: vedouci pravnik a interni auditor PNB.
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3) Aktualizace IPP PNB bude provadéna na zéklad¢ jeho pravidelného vyhodnocovani
vedoucimi pracovniky tsekd, dle aktualniho znéni protikorup¢ni strategie vlady, ptipadné
dal$ich relevantnich dokumenti tykajicich se boje s korupci.

Aktualizaci IPP PNB schvaluje feditelka PNB, aktualizované znéni IPP PNB bude
zvefejiovano na webovych strankdch PNB.

Aktualizace dokumentu provedena k 1.3.2024.

Pl s %M U ”

MUDr. Zuzana Barborikova, MBA
feditelka Psychiatrické nemocnice Bohnice

Priloha ¢. 1:  Stupnice hodnoceni rizik a vyznamnosti vlivu rizika
Priloha ¢. 2:  Mapa korup¢nich rizik
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Priloha ¢. 1

Tabulka stupnice hodnoceni rizik a vyznamnosti vlivu rizika

Mira rizika (MR) = Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x Vyznamnost vlivu rizika (V)

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)

Vyznamnost vyskytu rizika (V)

stupen oznaceni popis stupen oznaceni popis
. . Krizové situace fesené
Velmi Vyskytne se skoro Velmi , . ,
5 cavdénodobné vid 5 Vznamny na urovni vedeni PNB
P P Y y Y majici vliv na chod PNB
Ovliviuje vnitini i
< . P ¢ ¢ , , &jsi chod PNB, tesi
4 Pravdépodobné ravdépodobné se 4 Vyznamny Vhegst € od A
vyskytne vétSinou vedouci odbori
a vrchni sestry
Ovliviiuje vnéjsi a
. Nékdy se mize . 1 vnitini provoz PNB,
3 MozZné Y 3 Stredni QUL prove .
vyskytnout vétSinou fesi vedouci
oddéleni, stani¢ni sestry
Nékdy se muze Ovliviuje zejména
N , | vyskytnout, ale , , | vnitini chod PNB,

2 Nepravdépodobné Yoy 2 Nevyznamny | .. Y v .
neni to vétsinou fesi vedouci
pravdépodobné oddéleni, stanicni sestry

Neovliviiyje znatelné
Velmi Vyskytne se pouze vnitini chod PNB,
1 y . | ve vyjime¢nych 1 Zanedbatelny | vétSinou na trovni
nepravdépodobné | . e
pripadech vedoucich pracovniki,
stani¢ni sestry
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Piiloha ¢. 2

Mapa korup¢nich rizik

Mapa korup¢nich rizik slouzi ke grafickému zndzornéni rizik. Zarazeni Kkorupénich
rizik do pfedem stanovenych intervalii vyznamnosti (nevyznamné, méné vyznamné, vyznamné,
velmi vyznamné a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich Fizeni. Zvladani rizik
s riznou mirou vyznamnosti vyzaduje diferencovany ptistup. Taktika fizeni korupénich rizik
spociva ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani piislusného rizika. Zvladani rizika spociva
obecné ve snizovani jeho dopadu a nebo pravdépodobnosti jeho vyskytu. Zde jsou uvedeny
stupnice od méné¢ vyznamného k vice vyznamnému, v praxi lze pouzit i stupnici obracenou, od
vyznamného k méné vyznamnému.

Zakladni pole pro mapu rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4
1 1 2 3 4
Dopad 2 2 4 6 8 10
vyskytu 3 3 6 9
rizika 4 4 ] B
5 5 10

Soucasti Mapy je rozdéleni rizik do péti barevnych oblasti dle nastavené klasifikacni
stupnice pro vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

Vyznamnost rizika = pravdepodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korup¢nich rizik se vytvoii tak, ze do zakladniho pole pro
mapu rizik (viz vyse), do patfi¢né ,,soufadnice", se vepise poradové ¢islo rizika z tabulky
pro identifikaci a hodnoceni rizik (viz vyse). V jednom policku tak mlze byt zapsano
vice rizik a je patrné rozlozeni jednotlivych rizik i jejich vyznamnost. Zaroven lze rychle
dohledat patti¢né riziko.
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Klasifikacni stupnice pro vyznamnost rizika:

Stupen V.y%namnostl Vyznamnost
rizika ..
rizika
Nevyznamné 1 2
Méné vyznamné 3
Vyznamné 4 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12

e s [ [ ] e ]

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika

Vyznamnost vlivu

Postup pri zjiSténi korupéniho rizika

Nevyznamné

V réamci pravidelné ro¢ni analyzy korup¢nich rizik bude
zjistovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto
rizik.

Mén€ vyznamné

Opatieni ke zmirnéni a vylou€eni korup¢nich rizik budou
navrzena operativné v piipad¢ jejich realného vzniku. V
ramci pravidelné ro¢ni analyzy korup¢nich rizik bude
zjistovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto
rizik.

Vyznamné

Oblast ¢innosti uradu/organizaéniho celku budou periodicky
proSetfovany. Postup prosetfovani bude vypracovan ve
spolupréaci s dotéenym organizacnim celkem, v piipadé
potieby s prispénim interniho auditora a/nebo prislusné
inspekce.

Velmi vyznamné

Pti zjiSténi existence korup¢nich rizik bude zpracovéana
analyza internich aktii fizeni v dotené oblasti ¢innosti
ufadu/organiza¢niho celku a pfislusné organizacni struktury s
cilem provéfit, zda jsou stavajici protikorup¢ni kontrolni
mechanizmy uc¢inné pro odhaleni a zabranéni vyskytu rizik.
Vystupem analyzy budou doporuceni k realizaci konkrétnich
protikorupcnich opatieni.
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klasifika¢ni stupnice. Jak bylo psano vyse, sttedovy vyskyt rizika a sttedovy dopad
rizika znamena vyznamné riziko (3 x 3 = 9), avSak vétsi dopad (4) s mensi
pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamné riziko, pfesto Ze jeho vyznamnost je
nizsi (4 x 2 = 8). Zatazeni téchto ptipadli mezi vyznamnost rizika s hodnocenim
,»velmi vyznamné" je odGvodnéno tim, ze jeden z hodnocenych ukazateld
(pravdépodobnost vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika) je ohodnocen vys$sim
stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika kritickda a velmi vyznamna jsou povaZovana za klicova korupéni rizika,
pro kterd maji byt stanovena opatieni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni
opatfeni ke snizeni téchto rizik a plnéni pfijatych opatfeni se ve stanovenych
terminech pravidelné vyhodnocuje.
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